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تمكين المرأة الأكاديمية: القدوة والمساواة والاستدامة في جامعات منطقة البحر المتوسط، نحو تحقيق أجندة عام 2030- FREE
برنامج إيراسموس + بناء القدرات في قطاع التعليم العالي
598524-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

استبيان مشروع FREE - موجه لأعضاء الهيئة الأكاديمية 
يعتبر هذا الاستبيان جزءاً من مشروع FREE الذي يموله برنامج إيراسموس + بناء القدرات في قطاع التعليم العالي. ويقصد بعنوان مشروع FREE تمكين المرأة الأكاديمية: القدوة والمساواة والاستدامة في جامعات منطقة البحر المتوسط، نحو تحقيق أجندة عام 2030. 
يستهدف المشروع بشكل أساسي شريحة الأكاديميين والطلاب والمدراء والكوادر الإدارية الوظيفية، والكوادر المتوسطة والعليا والتنفيذية في مؤسسات التعليم العالي في الأردن ولبنان وسوريا.    

 ويهدف الاستبيان إلى دراسة السياسات والممارسات المؤسسية الحالية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين. ويعتبر جدول أعمال 2030 التابع للأمم المتحدة وتنفيذ أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر (SDGs) في منطقة البحر الأبيض المتوسط، واحدا من أهم النقاط الأساسية المراد دراستها لتقديمها إلى المفوضية الأوروبية، كجزء من تحليل المشروع واستعراض النتائج.  
وتشكّل المساواة الجندرية أحد أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر. وهذا هو الهدف الخامس الذي يلي، القضاء على الفقر، والقضاء على الجوع، وتأمين الصحة الجيدة والرفاهية بالإضافة إلى جودة التعليم.  إن المساواة بين الجنسين ليست فقط حقاً أساسياً من حقوق الإنسان، بل ضرورة أساسية لعالم يسود فيه السلام والتوازن والازدهار والاستدامة. 
يتناول هذا الاستبيان قضية تمكين المرأة في جامعات منطقة جنوب البحر الموسط. ويعالج قضايا تخص إنجازات المرأة وتوقعاتها وكيف تحقق التوازن بين الحياة المهنية والحياة الشخصية.  ويعالج الاستبيان موضوع المساواة بين الجنسين والتمثيل الإداري للمرأة في مختلف المستويات الإدارية، وخاصة في مستويات الإدارة العليا. ويهدف إلى تحديد العقبات التي تعيق التقدم الوظيفي والمهني للمرأة في قطاع التعليم العالي. 
هل تفتقر المرأة إلى الطموح المهني؟ هل تخلق المرأة العقبات بنفسها؟ أم تنجم المعوقات عن بيئة العمل والمؤسسة والقوانين، والعقلية التقليدية، والتمييز بين الجنسين، والقوالب النمطية والمضايقة في مكان العمل؟

يتوجه هذا الاستبيان شريحة من أعضاء الهيئة الأكاديمية لتحديد العقبات المؤثرة على الحياة المهنية في قطاع التعليم العالي. وستعرض نتائج هذه الدراسة بشكل إجمالي ، وبهذه الطريقة لا يمكن في أي حال أن يتم التعرّف على أي أحد من المشاركين. وتستخدم ضمن مشروع FREE وسيتم التعامل مع المعطيات التي تم جمعها في هذه الدراسة بسرية تامّة. سنكون في غاية الامتنان لتكرمكم باستكمال هذا الاستبيان   والذي قد يستغرق من وقتكم مدة 30 دقيقة. ونود التأكيد على أن مشاركتكم هي عامل حاسم في نجاح هذه الدراسة. 
المعلومات الشخصية والوظيفية:                                                                      
	1. اسم الجامعة التي أنت على ملاكها (التي تدَرِّس بها):                        

	2. الكلية:

	3. الفئات العمرية:      اقل من 30 سنة  (     30 سنة  – أقل من  40 سنة  (     40  سنة -  اقل من 50 سنة  (    
50 سنة  – أقل من  60 سنة  (    60 سنة  – أقل من 70 سنة  (      70 سنة  أو أكبر (  أفضل عدم الإجابة (

	4. الجنس:               ذكر        (            أنثى      (      أفضل عدم الإجابة (

	5. الجنسية:  

	6. الحالة العائلية: أعزب     (         متزوج (      أرمل (      مطلق (     أفضل عدم الإجابة (

	7. الشهادة التعليمية:    بكالوريوس   □         ماجستير  □             دكتوراه    □   

	8.  الكادر الأكاديمي: تفرغ كلي (                                 تفرغ جزئي (

	9. المرتبة العلمية:    محاضر  □       مدرس  □         أستاذ مساعد □          أستاذ مشارك □    أستاذ  □  
مرتبة أخرى، يرجى التحديد□

	10. الخبرة العملية في الجامعة الحالية: أقل من 1 سنة   (    1 سنة – أقل من 5 سنوات  (   5 سنوات – أقل من 10 سنوات (  10 سنوات - أقل من 15 سنة  (    15 سنة – أقل من 20 سنة (     20 سنة -  أقل من 30 سنة (  30 سنة أو أكثر 


القسم الأول: المستوى الفردي – التحفيز وموازنة الحياة مع العمل 
1. الدوافع والمحفزات
1. حدد أياً من هذه العوامل دفعك للعمل في المجال الأكاديمي 
( المكانة الاجتماعية للوظيفة

( الدخل المالي / مستوى الراتب

( الاهتمام بالبحث العلمي

( الإستقلالية / التوجه الشخصي

( تحدي فكري 

( تقدير للذات 

( دوافع أخرى، يرجى ذكرها __________________________________________________________

2. ما هو مدى الرضا الوظيفي عن حياتك المهنية حتى الآن؟
( راض تماماً    ( راض    (  حيادي  ( غير راض  ( غير راض أبدا
3. هل تشعر بأنك قد حققت طموحك المهني؟ 
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بلا، ماهي المعوقات التي تمنعك من تحقيق طموحاتك المهنية؟
إعطاء الأولوية للأسرة على العمل   

من المرجح أن يقوم المدراء الذكور بتعيين أو ترفيع أشخاص ذوي أسلوب مشابه لهم 
يتم إعاقة مساري المهني من خلال متابعة العمل والالتزام العائلي معاً  
الصعوبات المتعلقة ببناء شبكة علاقات مهنية  

الحاجة إلى امتلاك الخبرة العملية والمهارات الصحيحة

لا توجد علاقة واضحة بين أعضاء الكادر الأكاديمي والكادر الإداري

هناك فرص قد أضعتها في وقت سابق في بداية حياتي المهنية 

لا توجد لدي رغبة بتبوء المناصب العليا 
ظروف العمل

عدم وجود الدافع المحفز 

الراتب/ الأجور الأمان الوظيفي 

سياسات الجامعة
العلاقات بين الأشخاص 

المدير المباشر

( معوقات أخرى، يرجى ذكرها ___________________________________________________________ 

2. تحقيق التوازن بين العمل والحياة الأسرية
1. ما مدى رضاك عن التوازن الحالي بين حياتك المهنية والشخصية؟

( راض تماماً    ( راض    (  حيادي  ( غير راض  ( غير راض أبدا

2. ما هي الأسباب الرئيسية التي تمنعك من تحقيق التوازن بين العمل والحياة الأسرية؟  (الرجاء تحديد كل الاحتمالات الممكنة)
(  الزواج 

( مسؤولية العائلة / الأسرة 
( رعاية الأطفال

( البيئة الاجتماعية التي تسند "أدوار" تقليدية للرجال والنساء. (مثال. إن مكان المرأة بالقرب من زوجها وكونها أماً جيدة)

( أسباب أخرى، يرجى ذكرها__________________________________________________________
3. ما هو برأيك العامل المساعد على تحقيق التوازن بين العمل والحياة العائلية /الأسرية  
( إدارة الوقت 

( دعم الشريك (الزوج أو الزوجة)

( مرونة بتوزيع الأدوار بين الرجال والنساء 

( الحد من الحياة الإجتماعية والأنشطة 

( السياسات المؤسساتية الداعمة 
( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
4. هل قمت بأخذ أية إجازة لها علاقة بالأسرة أثناء العمل بجامعتك؟ 
( نعم                                                                ( لا

في حال الإجابة بنعم، يرجى تحديد كل ما ينطبق على حالتك والإشارة إلى عدد الإجازات التي حصلت عليها:
	( إجازة الأمومة                                                                  
	كم عدد الإجازات : ___________________

	(  إجازة التبني     
	كم عدد الإجازات : ___________________

	( إجازة للعناية بالوالدين  
	 كم عدد الإجازات : __________________                                                                                                                  

	( إجازة تتعلق بمسؤوليات رعاية أخرى 
	كم عدد الإجازات : ___________________


5. هل واجهتك أي صعوبات في العودة إلى العمل في جامعتك بعد هذة الإجازة / الإجازات؟       
( نعم                                                                ( لا

في حال الإجابة بنعم، يرجى تحديد ماهي هذه الصعوبات؟
( لم أستطع العودة إلى منصبي السابق 

( تم أخذ المسؤوليات الموكلة إلي (سابقاً) 

( شعرت بانه تم اسبعادي من أية مهام /مشاريع جديدة

( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
6.  ما هو الدعم، في حال وجد ، الذي تلقيته من جامعتك أثناء وبعد الإجازة المتعلقة بمسؤوليات الأسرة؟
(الرجاء تحديد كل الاحتمالات الممكنة )
( معلومات واضحة حول حقوقك ومسؤولياتك أثناء أو قبل الإجازة 
( توفير الدعم لمواصلة نشاطات البحث العلمي، والنشر أو التقديم على منح مالية خلال فترة إجازتك 

( توفير خيارات عمل مرنة بعد فترة الإجازة 
( تخفيض ساعات /مسؤوليات التدريس أو الخدمة (لتمكينك من التركيز على البحث العلمي، و النشر و التقديم على منح مالية) بعد فترة الإجازة 

( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________

القسم الثاني: المستوى المهني- الخطة الدرسية /المناهج والبحث العلمي
1. الخطة الدرسية /المناهج 
1. يرجى تحديد إلى أي مدى توفر كليتك مناهج دراسية تتناول موضوعات تتعلق بقضايا الجندرة
1. إلى الحد الأدنى.    2.إلى حد ما    3. لست متأكداً    4. إلى حد جيد.    5.إلى الحد الأقصى.
      2. ماهي المناهج المتعلقة بقضايا الجندرة التي تعتقد أنها أساسية ولا تدرّس (في جامعتك)
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. البحث العلمي والمنح
1. هل أنت على دراية أو إطلاع على أية أبحاث طلابية أو نشاطات بحثية متعلقة بقضايا الجندرة؟ 
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بنعم، يرجى تحديد هذه الأبحاث:
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. هل تقوم حاليا بأي بحث علمي يتعلق بقضايا الجندرة؟
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بنعم، يرجى تحديد هذه الأبحاث: 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

القسم الثالث: المستوى المتعلق بالمجموعات – تكوين شبكة علاقات مهنية والدعم 
1. المرأة وتكوين شبكة علاقات مهنية 
1. هل يوجد مركز/ كلية في جامعتك يعنى بالمساواة الجندرية؟ 
( نعم                                                                ( لا
2. هل أنت على إطلاع أو دراية بأية مجموعات أو منظمات في مدينتك، تهتم بالمساواة الجندرية أو بقضايا الجندرة؟ 
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بنعم، يرجى تسمية هذة المنظمات أو المجموعات:
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2. الدعم من الموجه والمدير 
1. هل توفر لك إدارة جامعتك الدعم الإشرافي الصحيح الذي تحتاجه؟ 
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بلا، ما هو نوع التوجيه الذي تحتاج إليه؟ 
( تدريب
( تدريب على مهارات احترافية
( فرص لتكوين شبكة علاقات مهنية 

( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________

2. هل توفر لك جامعتك الإشراف الصحيح الذي تحتاجه؟
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بلا، ماهو نوع الدعم الذي تحتاج إليه؟ 
(  إشراف من المدير المباشر
( تدريب على مهارات إدارية 
( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
القسم الرابع: المستوى المؤسسي – التمكين والمساواة 
1. عدم المساواة الجندرية - الممارسات المتعلقة بالموارد البشرية في الجامعة
1. هل تعتقد بأن فرض تطبيق الحصة بين الجنسين / الكوتا النسائية (المحددة بناء على الجدارة) سيكون سياسة جيدة في قطاع التعليم العالي؟ 
 نعم                                                                 لا
 في حال الإجابة بلا، لماذا؟ 
( ليس هناك ضرورة 
( لن تكون مفيدة
( قد ينظر إليها على أنها غير عادلة
( يجب أن تعطى المناصب على أساس الكفاءة وليس الجنس
( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
	2. يحتوي هذا القسم على مجموعة من الأسئلة لمعرفة رأيك حول "الممارسات المتعلقة بإدارة الموارد البشرية في جامعتك" 
يرجى قراءة كل جملة والإشارة إلى درجة موافقتك على كل من العبارات التالية وفق مقياس التقييم التالي:

المقياس: 1- أرفض بشدة، 2- غير موافق، 3- غير متأكد، 4- موافق، 5- أوافق بشدة 
يتوفر في هذه الجامعة:  
	1
	2
	3
	4
	5

	1. برامج تدريب للكوادر النسائية 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	2. فرص متساوية للترقية والترفيع لكل من الرجال والنساء
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	3. سياسات متعلقة بالتوظيف والاختيار تراعي المساواة (بين الرجال والنساء)
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	4. معايير تقييم الأداء المستقلة عن الجنس والتي تراعي المساواة 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	5. هذه الجامعة تطبق مبدأ المساواة الجندرية في مكان العمل
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	6. تعتبر هذه الجامعة مكان عمل صديق للمرأة 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	7. الإجازات متساوية لجميع الموظفين 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	8. سياسات متعلقة بالتدريب والتطوير تراعي المساواة بين الجميع
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	9. سياسات عادلة للمكافآت والتقدير 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	10. تحصل النساء على إجازات أمومة مناسبة وفقًا للقانون
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	11. يتم تخصيص مكافآت للكوادر النسائية بشكل مساوٍ للمكافآت التي يحصل عليها الرجال 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	12. تطبق العقوبات بحق النساء بشكل مساوٍ للعقوبات التي تطبق بحق الرجال
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	13. يتم إعطاء المرأة أدواراً قيادية 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	14. أشعر بأنني مشمول ضمن عمليات إتخاذ القرار
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀


2. التحرش الجنسي، التمييز على أساس الجنس، القوالب والأفكار النمطية  
	1. خلال وجودك في بيئة عملك الحالية، هل إختبرت أو لاحظت أياً من هذة السلوكيات التالية؟ 
المقياس (1.  إختبرت فقط 2. لاحظت فقط 3. اختبرت ولاحظت 4. لم أختبر ولم ألاحظ)
	1
	2
	3
	4

	1. إزعاجات ذات طبيعة جنسية / تحيز جنسي، مزاح ذو طبيعة جنسية، تصريحات أو أسئلة
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	2. ممارسة الضغط من أجل المواعدة
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	3. رسائل ذات طبيعة جنسية / ذات تحيز جنسي 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	4. سلوك ذو طبيعة جنسية (تقرب جسدي، ملامسة جسدية غير مرغوب بها)
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	5. الضغط من أجل الحصول على ممارسات جنسية
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	6. مطاردة أو ملاحقة نفسية 
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	7. اعتداء جسدي / اعتداء جنسي
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀


2. في حال اختبرت أو لاحظت أياً من هذه السلوكيات، هل طلبت أي مشورة أو دعماً من قبل الجهات المعنية في جامعتك؟ 
( زميل
( المدير المباشر
( موظفي الموارد البشرية
( ممثل نقابي 
( خبير متخصص
( أشخاص آخرين، يرجى التحديد ________________________________________________________
3. في حال كنت قد طلبت المشورة أو الدعم، فما كان تأثير ذلك عليك؟ (الرجاء الإشارة إلى كل ما ينطبق على حالتك)
( شعرت بالأمان أثناء االتبليغ
( شعرت بإحساس أسؤء أثناء التبليغ 
( خفت وتيرة هذا السلوك 
( توقف هذا السلوك 
( لم يحدث أي فرق
( أنا سعيد/ة لأنني قمت بالتبليغ 
( شعرت بالدعم أثناء التبليغ
( غير قابل للتطبيق
4. في حال لم تقم بطلب المشورة أو الدعم، لماذا لم تقم بذلك؟ 
( كنت أشعر بالخوف 
( لم أشعر بالارتياح (للتبليغ)
( لم أكن أعتقد أن أي شيء سيتغير
( خشيت بأن لا يصدقني أحد
( لم أكن أعرف إلى أين أذهب 

( شعرت بالخجل 
( لم أكن أعتقد بأن الأمر من الأهمية بمكان ليتم التبليغ عنه 
( أسباب أخرى، يرجى ذكرها______________________________________________________
5. ما نوع الدعم الذي تمنيت الحصول عليه؟ 
(  الدعم النفسي
( الدعم العاطفي 
( الدعم القانوني 
( إجراءات واضحة تؤخذ من قبل الجامعة / الكلية 
( أنواع أخرى، يرجى التحديد ______________________________________________________
	6. خلال وجودك في بيئة عملك الحالية، هل إختبرت أو لاحظت أياً من سلوكيات التنمر التالي ذكرها؟ 
المقياس (1.  إختبرت فقط 2. لاحظت فقط 3. اختبرت ولاحظت 4. لم أختبر ولم ألاحظ)
	1
	2
	3
	4

	1. مدير
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	2. زميل
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀

	3. طالب
	󠄀
	󠄀
	󠄀
	󠄀


7.  ما هي أكثر القوالب النمطية أو أشكال التحيز أو التوقعات الاجتماعية شيوعًا التي واجهتها خلال مسيرة حياتك المهنية في قطاع التعليم العالي؟
( التشكيك بقدرتي على الأداء بفاعلية وعلى تحقيق نتائج كبيرة
( التشكيك بقدرتي على حل المشكلات 
( التشكيك بقدرتي على إتخاذ القرار 
( التشكيك بقدرتي على القيادة 
( أمور أخرى، يرجى التحديد ______________________________________________________
8. من هو برأيك الذي يعترض طريقك؟   (الرجاء الإشارة إلى كل ما ينطبق على حالتك)
( المدراء 
( موظفي الموارد البشرية
( الزملاء الذكور
( الزميلات 
( الطلاب 
( العائلة 
( أشخاص آخرين، يرجى التحديد ____________________________________________________
3. المرأة الأكاديمية القدوة والتمكين 
1. من خلال مسيرتك المهنية، هل صادفت إمراة أكاديمية، تعتبرها قدوة يحتذى بها؟ 
( نعم                                                                ( لا
في حال كانت الإجابة بنعم، ماهو برأيك السبب الذي يجعلها مؤثرة؟ 
( مقدرتها على التأثير 
( مقدرتها على رفع مستوى طلابها
( قدرتها على الحزم 
( إستقلاليتها
( الخبرة في مجالها الأكاديمي
(  شخصيتها وحضورها (كاريزما) 
( الثقة بالنفس 
( المرونة
( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
2. برأيك ماهي الصفات المطلوبة للتأثير بالطالبات الجامعيات اللاتي في مقتبل العمر لكي يتخذن القرار بالعمل في قطاع التعليم العالي؟  
(يرجى ترتيب هذة الصفات من 1 وحتى 8، بحيث يشير 1 إلى الاختيار الأقوى من حيث التأثير، 2 إلى الإختيار الأقل قوة حتى تصل إلى 8 وهو الاختيار الأقل تأثيرا). يرجى التفضل بعدم إعطاء نفس المرتبة لأكثر من عنصر لمنع تكرار الترتيب، بحيث تكون المرتبة الأولى للعنصر الأهم وهكذا حتى المرتبة الأخيرة. 
( مقدرتها على التأثير 
( مقدرتها على رفع مستوى طلابها
( قدرتها على الحزم 
( إستقلاليتها
( الخبرة في مجالها الأكاديمي
(   شخصيتها و حضورها ( كاريزما) 
( الثقة بالنفس 
( المرونة
( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
3. هل تشعرين بالتمكين كإمرأة تعمل في قطاع التعليم العالي؟ 
( نعم                                                                ( لا
في حال الإجابة بلا، برأيك، ما الذي ما الذي يجب تغييره حتى تشعرين بأنك أكثر قوة/تمكيناً؟
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
القسم الخامس: مجالات التدريب لمشروع FREE
1. المهارات الرقمية 
1. ماهي المهارات الرقمية التي تعتبرها أساسية في مجال العمل بقطاع التعليم العالي؟
( برامج التدريب على مهارات التقديم 
( برامج التدريب على معالجة النصوص
( مهارات البحث عبر الإنترنت 

( مهارات البرمجة
( مهارات أخرى، يرجى التحديد ______________________________________________________
2. ماهي المجالات التي ترغب في تحسين مهاراتك الرقمية بها؟ يرجى ترتيب هذه المهارات من 1 وحتى5، بحيث تشير 1 إلى الاختيار الأقوى من حيث المهارات، 2 إلى الاختيار الأقل قوة حتى تصل إلى 5 وهو الاختيار الأقل). يرجى التفضل بعدم إعطاء نفس المرتبة لأكثر من عنصر لمنع تكرار الترتيب، بحيث تكون المرتبة الأولى للعنصر الأهم وهكذا حتى المرتبة الأخيرة. 
( برامج التدريب على مهارات التقديم والأداء
( برامج التدريب على معالجة النصوص
( مهارات البحث عبر الإنترنت 

( مهارات البرمجة
( مهارات أخرى، يرجى التحديد ______________________________________________________
2. مهارات الإدارة والقيادة 
1. ماهي المهارات الإدارية والقيادية التي تعتبرها أساسية في مجال العمل بقطاع التعليم العالي؟
(الرجاء تحديد الاختيارات الأكثر أهمية – 5 خيارات كحد أقصى)
( تحفيز زملاء العمل 
( إدارة المسؤوليات
(  إدارة الوقت
( مهارات التواصل
( العمل الجماعي 
( إدارة الصراع وحل النزاعات 
( إدارة التفاوض 
( اتخاذ القرار
( حل المشكلات 
( الإبداع والابتكار
(  التفكير النقدي والمنظم
( التحول الرقمي
( تكوين شبكة علاقات مهنية 
( مهارات أخرى، يرجى التحديد_____________________________________________________________
2. ماهي المهارات الإدارية والقيادية التي ترغب بتطويرها (الرجاء تحديد الإختيارات الأكثر أهمية – 5 خيارات كحد أقصى)
( تحفيز زملاء العمل 
( إدارة المسؤوليات
(  إدارة الوقت
( مهارات التواصل
( العمل الجماعي 
( إدارة الصراع وحل النزاعات 
( إدارة التفاوض 
( اتخاذ القرار
( حل المشكلات 
( الإبداع والابتكار
( التفكير النقدي والمنظم
( التحول الرقمي
( تكوين شبكة علاقات مهنية 
( مهارات أخرى، يرجى التحديد______________________________________________________
3. برأيك، ماهي السلوكيات القيادية التي تعتبرها مهمة؟ 
يرجى ترتيب هذة السلوكيات   من 1 وحتى 6، بحيث يشير 1 إلى الإختيار الأقوى من حيث السلوكيات، 2 إلى الاختيار الأقل قوة حتى تصل إلى 6 وهو الاختيار الأقل). يرجى التفضل بعدم إعطاء نفس المرتبة لأكثر من عنصر لمنع تكرار الترتيب، بحيث تكون المرتبة الأولى للعنصر الأهم وهكذا حتى المرتبة الأخيرة. 
· سلوك القيادة الأوتوقراطية المركزية الذي يمركز السلطة الإدارية (آلية اتخاذ القرار) بيد المدير 
· سلوك القيادة الديموقراطية التي تفوض السلطة الإدارية وتشجع على مشاركة المرؤوسين 
· سلوك القيادة التشاركية التي تعتمد على علم ومعرفة المرؤوسين لإنجاز المهام
· سلوك القيادة الداعمة التي تركّز على بناء علاقات جيدة مع المرؤوسين 
· سلوك القيادة المؤثرة التي تؤكّد التأثير العاطفي والإلهام للمرؤوسين
· سلوك القيادة التوجيهية، التي تركّز على بناء هيكلية العمل، ووضع معايير واضحة للأداء والقواعد واللوائح للمرؤوسين.

3. السمات الشخصية 
1. برأيك، ماهي السمات الشخصية والصفات والسلوكيات التي تعتبرها أساسية للعمل في قطاع التعليم العالي؟ (الرجاء تحديد الاختيارات الأكثر أهمية – 6 خيارات كحد أقصى)
	الخصائص المتعلقة بالعمل
	الخصائص الاجتماعية
	الخصائص الشخصية

	( الرغبة في التفوق
	( حب الاختلاط بالآخرين وحسن العشرة
	( النشاط والحيوية 

	( الجدارة
	( التعاون مع الآخرين
	( الشغف 

	( التفكير النقدي والمنظم
	( القدرة على كسب تعاون الآخرين
	( التواضع

	( الجدية 
	(  القدرة على الإقناع 
	( التحمل البدني

	( التوازن العاطفي (الانفعالي)
	( التواصل 
	( التفاؤل

	( الانفتاح على تجارب جديدة
	( الشخصية الانبساطية (تميل إلى الاجتماعية)
	( البهجة

	( الشخصية التوافقية (تميل للاتفاق والتفاهم)  
	( القدرة على العمل ضمن فريق
	( الثقة بالنفس

	 ( الطموح
	( القدرة على تكوين شبكة علاقات مهنية
	( الصدق والنزاهة

	( صفات أخرى
	( صفات أخرى
	( صفات أخرى


2. ماهي السمات الشخصية والصفات والسلوكيات التي ترغب بتطويرها؟ (الرجاء تحديد الاختيارات الأكثر أهمية – 6 خيارات كحد أقصى)
	الخصائص المتعلقة بالعمل
	الخصائص الاجتماعية
	الخصائص الشخصية

	( الرغبة في التفوق
	( حب الاختلاط بالآخرين وحسن العشرة
	( النشاط والحيوية 

	( الجدارة
	( التعاون مع الآخرين
	( الشغف 

	( التفكير النقدي والمنظم
	( القدرة على كسب تعاون الآخرين
	( التواضع

	( الجدية 
	(  القدرة على الإقناع 
	( التحمل البدني

	( التوازن العاطفي (الانفعالي)
	( التواصل 
	( التفاؤل

	( الانفتاح على تجارب جديدة
	( الشخصية الانبساطية (تميل إلى الاجتماعية)
	( البهجة

	( الشخصية التوافقية (تميل للاتفاق والتفاهم)  
	( القدرة على العمل ضمن فريق
	( الثقة بالنفس

	 ( الطموح
	( القدرة على تكوين شبكة علاقات مهنية
	( الصدق والنزاهة

	( صفات أخرى
	( صفات أخرى
	( صفات أخرى


4. التمكين وتغيير العقلية النمطية التقليدية
1. ما هي برأيك مواضيع التدريب التي تهمك والتي تساعد على تحدي العقلية النمطية التقليدية والتمكين؟ (يرجى ترتيب هذه المواضيع    من 1 وحتى 8، بحيث تشير 1 إلى الاختيار الأقوى من حيث مواضيع التدريب، 2 إلى الاختيار الأقل قوة حتى تصل إلى 8 وهو الاختيار الأقل). يرجى التفضل بعدم إعطاء نفس المرتبة لأكثر من عنصر لمنع تكرار الترتيب، بحيث تكون المرتبة الأولى للعنصر الأهم وهكذا حتى المرتبة الأخيرة. 
( تعلم كيفية تمكين الطالبات

( تعلم مبادئ دراسات الجندرة
( تعلم كيفية إشراك صانعي القرار لتحقيق المساواة بين الجنسين في الجامعات / إشراك القيادة

( التمكين الذاتي

( تعلم كيفية تكوين شبكة علاقات مهنية 
( تعلم كيفية زيادة الوعي بقضايا المساواة بين الجنسين

( تعلم كيفية دمج دراسات ومفاهيم الجندرة في التعليم والبحث العلمي 
( تعلم كيفية تحويل الجامعة إلى بيئة واعية صديقة لمواضيع الجندرة 
( عوامل أخرى، يرجى ذكرها________________________________________
5. أنواع التدريب 
1. برأيك، كيف تريد تحسين المهارات والميزات المحددة للتدريب؟ 
󠄀 تدريب افتراضي     󠄀 تدريب قائم على الحضور الجزئي   󠄀 ورشات عمل و تدريب
2.  ما هو نوع التعلم الذي تعتبره أكثر ملاءمة لاكتساب المهارات والميزات المحددة؟ 
· فهم العوائق الغير ظاهرية في العمل 
· التقييم الشخصي والتوجيه
· التدريب
· تقديم نماذج لشخصيات مهنية نموذجية 
· تدريب مبني على لعب أدوار 
نشكر لكم حسن تعاونكم في استكمال الاستبيان!
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